| REDEGORELSE FOR DEN KGNSMASSIGE SAMMENS/ZTNING AF LEDELSEN,
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Denne redegerelse udger en bestanddel af ledelsesberetningen i HISG DK Holdings APS’s
(herefter 3) arsrapport, hvor regnskabsperioden er 1. januar 2019 til 31. december 2019.
Denne redegoarelse deekker ligeledes perioden fra 1. januar 2019 til 31. december 2019.

Qverste ledelsesorgan

Selskabet 3 arbejder pa at opna en mere ligelig kensfordeling i selskabets bestyrelse. Det
er saledes 3’s mal at have mindst to kvinder i bestyrelsen i senest 2020. | 2019 blev malet
ikke naet, idet bestyrelsen pa dette tidspunkt bestod af en kvinde og seks masnd. Arsagen
til at malet ikke blev néet var, at generalforsamlingen ikke fandt arsag til at skifte ud i den
siddende bestyrelse.

@vrige ledelsesniveauer

3’s personalepolitik er udarbejdet med seerlig iagttagelse af kvinder og maends lige kar-
rieremuligheder og bruges aktivt som veerktgj til at arbejde med kvinder og ledelse samt
ligestilling generelt. 3 har fokus p4, at personalepolitikken ikke indeholder barrierer, direkte
sével som indirekte, for kvinders karrieremuligheder hos 3.

3 arbejder med at opna en mere ligelig kensfordeling pa 3’s evrige ledelsesniveauer og
i virksomheden generelt. Det er 3’s mél, at ledelsen pa sigt sammensasttes séledes, at
den afspejler samfundets fordeling af kvinder og meend samtidig med, at den effektivt er i
stand til at varetage sine opgaver som ledelse. 3 vil sege at anseette kandidater til ledende
stillinger med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, da dette vurderes bedst
for selskabet som helhed. | denne sammenhaesng leegger 3 blandt andet veegt péa faglige
kvalifikationer, brancheerfaring, mangfoldighed, uddannelsesmeessig baggrund mv.

Selskabet har i 2019 fortsat arbejdet pa at tilpasse sine stillingsannoncer séledes, at de
motiverer en ansggerpulie, hvis sammensaetning i sterre grad afspejler den samfunds-
meessige fordeling af ken. Stillingsannoncernes indhold er i den henseende blevet mere
beskrivende end tidligere og forsager i starre grad at belyse arbejdsdag, miljg og selskabet
3’s veerdier. Hermed onsker selskabet at understotte en endnu sterre mangfoldighed pa
arbejdspladsen, som afspejler selskabets overbevisning om, at mangfoldighed bidrager til
et dynamisk og innovativt milje.

| 2018 bestod ledergruppen i 3 af 31 personer, hvoraf seks af dem var kvinder, hvilket svarer
til en andel pa 19%. | 2019 er ledergruppen vokset til at omfatte 39 personer, hvoraf ti af
dem er kvinder, hvilket svarer til en andel pa 26%.



